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1. Apresentacéo

O presente Plano de Trabalho Anual estabelece as diretrizes, objetivos, metas, procedimentos, cronograma e formas de
acompanhamento das atividades do Conselho Administrativo da FUNSERYV para o exercicio de 2026.

O documento foi estruturado para orientar a atuacdo colegiada do Conselho, fortalecer a governanga institucional,
organizar a rotina de deliberacdo e fiscalizacdo, aprimorar a rastreabilidade dos encaminhamentos e produzir
evidéncias adequadas para fins de prestagdo de contas, transparéncia e certificacdo no &mbito do Pr6-Gestdo RPPS.

A FUNSERYV, na condicdo de entidade responsavel pela seguridade social dos servidores publicos municipais de
Sorocaba, possui atribuigdes relevantes nas areas previdenciaria e de assisténcia a salde. Nesse contexto, a atuacao
do Conselho Administrativo deve ser planejada, documentada e monitorada, com foco na sustentabilidade financeira,
atuarial, administrativa e institucional da Fundacéo.

Este Plano de Trabalho tem carater orientador e podera ser revisto ao longo do exercicio, mediante deliberacdo do
Conselho, sempre que houver alteracé@o relevante de cenario, exigéncia normativa, orientacdo dos 6rgdos de controle,
necessidade institucional ou adequacéo ao processo de certificacao.

2. Referencial de Governanca e Alinhamento ao Pr6-Gestdo RPPS

A elaboracdo deste Plano observa os principios da administragdo publica, as boas préaticas de governanca aplicaveis
aos Regimes Préprios de Previdéncia Social e a necessidade de documentacao das atividades dos 6rgéos colegiados.

No ambito do Pro-Gestdo RPPS, o Conselho Administrativo deve demonstrar atuacdo compativel com sua funcao
estratégica, especialmente quanto a aprovacdo de planos, acompanhamento das politicas de gestdo, analise de atos
normativos com reflexos nos ativos e passivos previdenciarios e acompanhamento de auditorias e providéncias
adotadas.

Para o Nivel Ill, este Plano foi organizado para evidenciar a elaboracao, publicagdo e controle da efetivacdo do plano de
trabalho anual, contendo procedimentos, cronograma de reunides, escopo a ser trabalhado e resultados esperados,
além de permitir futura elaboracao do relatorio de prestacdo de contas com a sintese dos trabalhos realizados.

Diretriz Como o Plano atende

Planejamento Define cronograma anual, eixos de atuagdo, metas, responsaveis sugeridos, indicadores e evidéncias
esperadas.

Governanga Organiza a atuagdo do Conselho em torno de deliberagdo, acompanhamento, fiscalizacéo, controle e
prestagado de contas.

Rastreabilidade Relaciona atividades a documentos comprobatorios, atas, pareceres, relatérios e registros de
acompanhamento.

Controle da execucgéo Prevé matriz de monitoramento das acdes, acompanhamento mensal e avaliagdo anual consolidada.

Melhoria continua Inclui gestao de riscos, pontos de atengéo e recomendagdes para aprimoramento institucional.

3. Finalidade, Objetivo Geral e Objetivos Especificos

3.1. Finalidade

Estabelecer, para o exercicio de 2026, um roteiro formal de atuacdo do Conselho Administrativo da FUNSERV, com
indicacéo das atividades ordinarias, pautas estratégicas, responsabilidades e formas de monitoramento.

3.2. Objetivo geral

Assegurar a boa governanga, a transparéncia, a sustentabilidade administrativa, financeira e atuarial da FUNSERV e o
adequado acompanhamento das matérias de competéncia do Conselho Administrativo, por meio de atuagdo colegiada,
planejada, documentada e orientada a melhoria continua.

3.3. Objetivos especificos

e Deliberar sobre matérias administrativas, financeiras, previdenciarias, assistenciais e institucionais submetidas ao
Conselho.

e Acompanhar a execucao orgcamentaria, financeira e patrimonial da FUNSERV.

e Acompanhar a politica de investimentos, os pareceres do Comité de Investimentos e os resultados da carteira.

e Analisar relatorios gerenciais, balancetes, prestagdes de contas, demonstrativos e documentos técnicos apresentados ao
Conselho.

e Acompanhar a situagdo atuarial, o plano de custeio, as alternativas de equacionamento e os impactos das propostas de
reforma previdenciaria.



e Monitorar a assisténcia a salde, especialmente receitas, despesas, reservas, rede prestadora, qualidade de atendimento e
medidas de sustentabilidade.

e Fortalecer as praticas de governanca, controle interno, transparéncia, educagéo previdenciaria e comunicagéo

institucional.

e Acompanhar auditorias internas e externas, apontamentos de 6rgédos de controle, recomendagfes e providéncias

adotadas.

e Estimular a capacitagéo e a certificacdo dos conselheiros, com controle das evidéncias correspondentes.
Produzir subsidios para o relatério anual de prestacéo de contas do Conselho Administrativo.

4. Escopo de Atuacao do Conselho Administrativo em 2026

O escopo de atuacdo do Conselho para 2026 abrangera temas ordinarios e estratégicos, distribuidos em eixos de
acompanhamento que refletem a realidade institucional da FUNSERV e as exigéncias de governanca aplicaveis ao

RPPS.
Eixo

Investimentos

Escopo minimo de acompanhamento

Pareceres do Comité de Investimentos, desempenho da carteira, aderéncia a
politica, cenérios econdmicos, riscos, liquidez, meta atuarial, aplicacdes e resgates.

Periodicidade sugerida

Mensal e sempre que houver
deliberacéo relevante

Assisténcia a satde

Receitas, despesas, reservas, rede credenciada, prestadores, qualidade de
atendimento, medidas de controle de custos e sustentabilidade do modelo.

Mensal

Financeiro e orcamentario

Balancetes, receitas, despesas, execugdo orcamentaria, proposta orcamentaria,
planejamento orgamentario de 2027 e prestagdo de contas.

Mensal e por marcos especificos

Atuarial e previdenciario

Calculo atuarial, déficit atuarial, plano de custeio, equacionamento, reforma
previdenciaria e sustentabilidade de longo prazo.

Trimestral ou conforme
apresentagao técnica

Governanca e controle Normas internas, politicas, controle interno, auditorias, plano de agéo, transparéncia, | Continuo
matriz de deliberacdes e evidéncias do Pro-Gestao.
Capacitagao e certificacdo | Controle de certificagdes, capacitacdes, eventos, cursos e atualizacéo técnica dos Trimestral

conselheiros.

Comunicacgéo e educagéo
previdenciaria

Divulgacéo de informag6es institucionais, prestacéo de contas simplificada,
comunicacdo com segurados e agdes educativas.

Semestral ou por campanha

5. Competéncias e Responsabilidades

As competéncias do Conselho Administrativo serdo exercidas conforme a legislagéo aplicavel, o regimento interno, os
atos normativos da FUNSERYV e as deliberagfes colegiadas regularmente registradas em ata.

Competéncia

Aprovar planos, programas e
projetos institucionais

Forma de atuagdo em 2026

Andlise prévia de documentos, debate em reuniéo e deliberacéo
colegiada.

Evidéncia esperada

Ata, parecer, plano aprovado e comprovacgao de
publicag&o ou arquivamento.

Acompanhar politicas de gestédo

Monitoramento das politicas relativas a previdéncia, saude,
investimentos, orcamento, governanca e controle.

Relatorios técnicos, registros em ata e matriz de
acompanhamento.

Deliberar sobre investimentos e
politicas financeiras

Apreciacao dos pareceres do Comité de Investimentos e de
propostas submetidas ao Conselho.

Pareceres, relatérios de investimentos, ata e
documentos de suporte.

Analisar balangos, balancetes e
relatorios

Leitura, questionamentos, pedidos de esclarecimento e registro
das andlises em reunio.

Balancetes, relatérios gerenciais, manifestacdes
e atas.

Acompanhar auditorias e 6rgaos
de controle

Monitoramento de apontamentos, recomendagdes, planos de
acao e providéncias adotadas.

Relatérios de auditoria, respostas, plano de
acao e ata de acompanhamento.

Fiscalizar atos da Diretoria
Executiva

Acompanhamento técnico e institucional, sem substituico das
atribuicbes executivas da gestao.

Atas, solicitagdes, respostas e documentos
apresentados.

Prestar contas de sua atuacao

Elaboracéo de relatério anual com sintese dos trabalhos,
resultados, pontos de atencéo e recomendacdes.

Relatério de Prestacéo de Contas do Conselho
Administrativo.

6. Metodologia de Trabalho

As atividades do Conselho serdo desenvolvidas por meio de rotina formal de reunides, analise documental, deliberacéo
colegiada, acompanhamento de encaminhamentos, registro em ata e controle de evidéncias.




Procedimento

Reunides ordinarias

Descricao

Realizacéo de reunides mensais, conforme calendéario anual aprovado.

Produto ou evidéncia

Ata, lista de presenc¢a e documentos de
pauta.

Reunibes extraordinarias

Convocagao quando houver urgéncia, matéria relevante ou necessidade
de deliberagéo fora do calendario ordinério.

Convocagao, ata e decisao registrada.

Pauta prévia

Organizagao dos assuntos a serem analisados, com envio prévio de
materiais sempre que possivel.

Pauta, documentos de apoio e protocolo de
encaminhamento.

Andlise documental

Leitura de relatérios, pareceres, balancetes, estudos, politicas, normas e
demais documentos técnicos.

Registro da analise em ata e eventual pedido
de esclarecimento.

Deliberacéo colegiada

Registro claro da deciséo, votos, encaminhamentos, responsaveis e
prazos, quando aplicavel.

Ata aprovada e matriz de deliberacdes
atualizada.

Controle de
encaminhamentos

Acompanhamento de pendéncias e providéncias até sua concluséo.

Matriz de acompanhamento com status e
evidéncias.

Prestagdo de contas

Consolidag&o anual dos trabalhos realizados e dos resultados do
Conselho.

Relatério anual de prestagdo de contas
aprovado.

6.1. Pauta padrdo minima das reunifes ordinarias

Aprovagao da ata da reunido anterior.
Apreciacéo do parecer do Comité de Investimentos e dos relatérios de investimentos.
Andlise das receitas e despesas da Saude FUNSERV.
Acompanhamento financeiro, orgamentario e patrimonial, conforme disponibilidade dos relatorios.

Verificacdo de pendéncias e encaminhamentos de reunides anteriores.

Anélise de matérias administrativas, normativas, previdenciarias, assistenciais ou institucionais submetidas ao Conselho.
Registro de deliberacdes, solicitagbes, recomendacdes e responsaveis por providéncias.

7. Eixos Estratégicos de Atuacao

Eixo estratégico

Governanca e gestao

Objetivo do Conselho

Fortalecer a atuacé@o do Conselho e a qualidade das
decisOes colegiadas.

Entregas esperadas em 2026

Plano de trabalho aprovado, calendéario de reunides, atas
qualificadas, matriz de deliberagGes e relatério anual.

Controle e fiscalizagdo

Acompanbhar receitas, despesas, contratos,
investimentos, auditorias e atos submetidos ao
Conselho.

Registros de analise, pedidos de esclarecimento, pareceres e
monitoramento de providéncias.

Investimentos

Acompanhar a execucéo da Politica de Investimentos e
a atuacéo do Comité de Investimentos.

Pareceres mensais apreciados, politica 2027 analisada,
registros de deliberacGes e aderéncia a politica.

Assisténcia a saude

Monitorar sustentabilidade financeira e qualidade da
assisténcia aos segurados.

Relatérios mensais analisados, pontos criticos registrados e
medidas de acompanhamento.

Atuarial e previdéncia

Acompanhar calculo atuarial, déficit, equacionamento e
reforma previdenciaria.

Apresentacéo atuarial, ata de aprovagéo/analise,
recomendag@es e acompanhamento dos encaminhamentos.

Transparéncia e comunicacao

Aprimorar o acesso a informacao e a compreenséo dos
segurados sobre a gestédo.

Publica¢@es, informativos, relatérios sintéticos, acdes de
educacao previdenciaria e registros de divulgacéo.

Capacitacao

Manter conselheiros atualizados e em conformidade
com requisitos de certificag&o.

Controle de certificagdes, certificados, cursos, eventos e
plano de capacitagéo.

8. Cronograma Anual de Reunides - 2026

O cronograma abaixo organiza as reunifes ordinarias previstas para o exercicio. As atividades recorrentes mensais
compreendem, sempre que houver documentacéo disponivel: aprovacdo da ata anterior, apreciacao do parecer do
Comité de Investimentos, analise das receitas e despesas da Saude FUNSERV, acompanhamento financeiro e
verificagdo de encaminhamentos pendentes.



MES DIA HORARIO
JANEIRO 28/01 - quarta-feira 08:15h
FEVEREIRO 25/02 - quarta-feira 08:15h
MARCO 25/03 - quarta-feira 08:15h
ABRIL 29/04 - quarta-feira 08:15h
MAIO 27/05 - quarta-feira 08:15h
JUNHO 25/06 - quinta-feira 08:15h
JULHO 29/07 - quinta-feira 08:15h
AGOSTO 26/08 - quarta-feira 08:15h
SETEMBRO 30/09 - sexta-feira 08:15h
OUTUBRO 28/10 - quarta-feira 08:15h
NOVEMBRO 25/11 - quarta-feira 08:15h
DEZEMBRO 17/12 - quinta-feira 08:15h

9. Rotina de Reunides, Pautas e Registros

Para fins de organizagdo, controle e auditoria, as reunides do Conselho deverdo observar uma rotina minima de
preparacéo, realizacdo e pdés-reunido.

Momento

Atividade

Responsavel sugerido

Evidéncia

Antes da reuni@o Definir pauta, reunir documentos, encaminhar materiais | Presidéncia/Secretaria Pauta, convocacéo e
e verificar pendéncias anteriores. documentos de apoio.

Durante a reunido Registrar presenca, discussoes, esclarecimentos, Secretaria Ata, lista de presenca e anexos.
deliberacdes, votos, recomendaces e
encaminhamentos.

Ap6s a reunido Consolidar ata, atualizar matriz de deliberacdes, cobrar | Secretaria Ata aprovada, matriz atualizada e
providéncias e arquivar evidéncias. dossié documental.

Controle periédico Apresentar status das pendéncias e das a¢des do Plano | Presidéncia/Secretaria Relatério ou quadro de

de Trabalho.

acompanhamento.

Encerramento anual

Consolidar resultados, pontos de atengdo e
recomendacdes para o relatério de prestacéo de contas.

Conselho Administrativo

Relatério anual aprovado.

10. Avaliag&o, Monitoramento e Prestac&o de Contas

A execucdo deste Plano sera avaliada de forma continua, com acompanhamento mensal dos temas recorrentes,
revisdo semestral do cumprimento das acdes e consolidacdo anual dos resultados para subsidiar o relatério de
prestacao de contas do Conselho Administrativo.

Instrumento

Periodicidade ‘

Finalidade

Produto esperado

Matriz de deliberagdes Mensal Controlar decisdes, responsaveis, prazos e status dos | Quadro atualizado e apresentado ao
encaminhamentos. Conselho.
Matriz de execugé&o do plano Trimestral Avaliar cumprimento das ac¢des e metas do Plano de Relatério parcial ou registro em ata.

Trabalho.

Revisao semestral

Junho/Julho

Identificar atrasos, prioridades e ajustes necessarios.

Registro de avaliagdo semestral.

Dossié de evidéncias Continuo Manter documentos organizados para prestagao de Pasta fisica/digital com indice e
contas, controle e certificacéo. comprovantes.
Relatério anual de prestacdo | Anual Consolidar atividades, resultados, pontos de atengéo e | Relatério aprovado pelo Conselho.

de contas

recomendacdes.

10.1. Critérios sugeridos de avaliacao

Cumprimento do calendario de reunies ordinarias.
Percentual de atas aprovadas e arquivadas.
Percentual de pareceres e relatérios analisados nos prazos definidos.
Quantidade de deliberagbes concluidas, pendentes ou em acompanhamento.




e Existéncia de evidéncia documental para cada agéo relevante.
e Atualizac&o do controle de certificagBes e capacitacdes dos conselheiros.
e Evolugdo dos pontos de atengdo nas areas atuarial, salde, investimentos, orgamento e governanca.

11. Disposic¢des Finais

Este Plano de Trabalho Anual devera ser submetido & apreciacdo do Conselho Administrativo da FUNSERYV, podendo
ser aprovado, revisado ou complementado conforme deliberagéo colegiada.

Eventuais alteragdes ao cronograma, as prioridades ou as agfes previstas deverdo ser registradas em ata, com
indicacéo da justificativa e dos encaminhamentos correspondentes.

Ao final do exercicio de 2026, o cumprimento deste Plano devera subsidiar a elaboracao do Relatério de Prestagdo de
Contas do Conselho Administrativo, contemplando a sintese dos trabalhos realizados, os resultados obtidos, as
recomendagdes, 0s pontos de atencdo e as demais considerac¢des sobre a atuacao do colegiado.

O Conselho Administrativo reafirma seu compromisso com a governanga, a transparéncia, a responsabilidade
institucional, a sustentabilidade do RPPS e o fortalecimento da FUNSERV perante seus segurados, beneficiarios,
gestores, 6rgdos de controle e instancias de certificagao.

Sorocaba/SP, 28 de abril de 2026.

Silvana Maria S. D.Chinelatto
Presidente do Conselho Administrativo



