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1. Apresentacao

O presente Relatério de Prestacédo de Contas consolida, de forma técnica, organizada e acessivel, as principais
atividades desenvolvidas pelo Conselho Administrativo da FUNSERV no exercicio de 2025, com foco na
transparéncia, na governanca institucional e no fortalecimento das evidéncias exigidas no ambito do Pro-Gestao
RPPS.

A FUNSERYV - Fundacao da Seguridade Social dos Servidores Publicos Municipais de Sorocaba é a entidade
responsavel pela gestdo de pilares essenciais da protecdo social dos servidores municipais: a previdéncia
propria, abrangendo aposentadorias e pensfes, e a assisténcia a saude, estruturada por meio de modelo de
autogestao e rede credenciada.

Nesse contexto, o Conselho Administrativo atua como 6rgéo colegiado de deliberacéo, orientacéo estratégica e
acompanhamento da gestao, exercendo papel relevante na andlise de matérias de interesse institucional, na
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apreciacdo de informagOes técnicas e na tomada de decisdes voltadas a sustentabilidade do regime, a
preservacédo dos direitos dos segurados e a boa aplicacdo dos recursos.

Este documento foi estruturado para demonstrar, de maneira objetiva, o trabalho realizado pelo Conselho ao
longo do ano, evidenciando os temas acompanhados, as principais decisdes, os resultados alcancados, os
pontos de atencéo e as recomendacgdes de continuidade.

2. Objetivo, Escopo e Metodologia

2.1 Objetivo geral

Apresentar a sintese das atividades do Conselho Administrativo da FUNSERV no exercicio de 2025,
demonstrando o acompanhamento das areas estratégicas do RPPS, as deliberagbes adotadas, os
encaminhamentos definidos e as recomendacdes de melhoria para os ciclos subsequentes de gestéo.

2.2 Objetivos especificos

e Consolidar, em documento Unico, os temas analisados pelo Conselho ao longo do exercicio.

e Evidenciar a atuacao regular, técnica e colegiada do Conselho Administrativo.

e Organizar as informacdes por eixos de governanca, facilitando a leitura e a auditoria documental.

e Registrar resultados, encaminhamentos, riscos e pontos de atencao acompanhados pelo colegiado.

e Indicar recomendacdes de melhoria para o exercicio seguinte, em consonancia com as boas praticas do Proé-
Gestéo RPPS.

2.3 Escopo

O relatério abrange o exercicio de 2025 e considera, como base documental, as atas das reunifes ordinarias e
os documentos técnicos apresentados ao Conselho Administrativo no periodo de janeiro a dezembro,
especialmente relatérios financeiros, de investimentos, atuariais, de controle interno, de assisténcia a saude e
de governanca.

2.4 Metodologia de elaboracéo

A elaboracéo deste relatério observou a organizacdo teméatica das atas e dos registros disponibilizados, com
classificacdo dos assuntos em eixos de atuacgédo, identificacdo das deliberacfes relevantes, consolidacdo dos
resultados e formulagcdo de recomendac@es de melhoria.

Etapa Descrigao Produto esperado
1.Levantamento Reunido das atas, relatérios técnicos e documentos de apoio | Base documental organizada.
documental apresentados em 2025.

2.Classificacé@o Separagdo dos assuntos por eixos: investimentos, atuarial, saude, | Mapa de atuagdo do Conselho.
temaética financeiro, governanca, previdéncia e comunicagao.

3.Consolidagdo  das | Identificagdo das decisdes colegiadas, aprovagles, recomendagdes e | Sintese das principais decisdes.
deliberacdes encaminhamentos.

4.Andlise de | Registro dos resultados alcancados e dos pontos que demandam | Quadro de resultados e pontos de
resultados e riscos acompanhamento continuado. atencéo.
5. Recomendagbes Formulacdo de acbes para o aprimoramento da governanca e da | Plano de melhoria para o ciclo

prestacdo de contas. seguinte.




3. Referencial de Governancga e Alinhamento ao Pro-Gestao RPPS

A estrutura deste relatério foi organizada com base nos principios de governanca aplicaveis aos Regimes
Préprios de Previdéncia Social, especialmente transparéncia, prestacdo de contas, responsabilidade
institucional, controle, rastreabilidade das decisdes e melhoria continua.

Para fins de certificacdo, o documento também busca evidenciar a existéncia de rotina de prestagdo de contas
do Conselho Administrativo, a sintese dos trabalhos realizados, os resultados obtidos e as demais
consideracdes relevantes sobre sua atuacdo no periodo.

Principio Aplicacédo pratica no relatorio
Transparéncia Organizacao clara das informagfes, com indicagdo de temas tratados, decisdes adotadas e base
documental.

Prestacao de contas
Responsabilidade
Controle e rastreabilidade
Melhoria continua

Demonstragdo da atuagdo do Conselho perante segurados, gestdo, 6rgdos de controle e certificacéo.
Registro dos pontos de atenc¢éo, riscos acompanhados e recomendacdes de melhoria.

Vinculacdo das analises e deliberagfes as atas e documentos de suporte.

Indicacdo de medidas para aprimorar governanga, transparéncia, comunicagdo e acompanhamento
técnico.

4. Estrutura e Papel do Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo da FUNSERV exerce funcdo colegiada de orientacdo, deliberacdo e
acompanhamento estratégico. Sua atuacao nao se confunde com a execug¢do administrativa cotidiana, atribuida
a gestdo da entidade, mas se relaciona diretamente a analise das informacdes relevantes, a aprovagao de
matérias submetidas ao colegiado e ao acompanhamento dos resultados institucionais.

Ao longo do exercicio de 2025, o Conselho manteve atuagéo regular, com reunides mensais, algumas em
carater extraordinario e apreciagdo de temas vinculados a sustentabilidade previdenciaria, a gestdo da
assisténcia a saude, a politica de investimentos, a situacéo financeira, & governanga institucional, ao controle

interno e ao processo de certificacao.

4.1 Composicao do Conselho Administrativo

Nome Representacao | Funcao Mandato | Certificagdo/Capacitagio
Silvana M. S. D. Chinelatto segurados Presidente 2024/2028 gcpgm\j/ﬁs DIRUEHE EF INARS
I - CP RPPS CODEL I; CP
Ana Lucia Bittencourt Rosa Segurados Secretéaria 2024/2028 RPPS DIRIG-|
Adjalma Luiz Orsi Gomes Ferreira Segurados Membro 2024/2028 CP RPPS CODEL |
Alexandro Pereira da Silva Segurados Membro 2024/2028
Amanda Cristina Nunes Schiavi Segurados Membro 2024/2028 gcpaml\j/ﬁs DIRIG-I; CP RPPS
Andre Augusto Segurados Membro 2024/2028 CP RPPS CODEL |
Anesia de Moraes Rosa Segurados Membro em afastamento 2024/2028
Antonio Silva Segurados Membro 2024/2028
Aurea Iscaro Andrade Segurados Membro 2024/2028 CP RPPS CODEL |
} . . Segurados . ) 2024/2028 CPA-10; CPA-20; CP RPPS
Edgar Aparecido Ferreira da Silva Membro licenciado DIRIG-I: CP RPPS CGINV |
Fabio Salun Silva Segurados Membro 2024/2028 CP RPPS DIRIG-I
Fernanda Brugnerotto Soares Segurados Membro em afastamento 2024/2028
Gemina Maria Pires Segurados Membro 2024/2028
Gilmar Ezequiel de Souza Oliveira | Segurados Membro 2024/2028 CP RPPS CGINV |
Jean Michel Maschetto Marins Segurados Membro em afastamento 2024/2028
Jose Antonio de Oliveira Junior Segurados Membro 2024/2028 CP RPPS CODEL |
Leila Regina Oliveira Chinelatto Segurados Membro 2024/2028 CP RPPS CODEF |
Marco Antonio Leite Massari Segurados Membro 2024/2028 CP RPPS CGINV I
Maria do Socorro Souza Lima Segurados Membro licenciado 2024/2028 CP RPPS DIRIG-I
Marilda Aparecida Correa Segurados Membro 2024/2028
Paulo Antonio de Sousa Marquez Segurados Membro 2024/2028
Paulo de Tarso Cesar da Silva Segurados Membro 2024/2028
Pedro de Oliveira Rosa Segurados Membro 2024/2028
Ronaldo Camillo Rosa Fontes Segurados Membro em afastamento 2024/2028
Tulio Marcus Perfetto Segurados Membro 2024/2028 CP RPPS DIRIG-I
\If\(/)a;)nec;erlene Aparecida Mariano Segurados VTl 2024/2028
Ana Laura de Almeida Segurados Membro em substituicéo 2024/2028
Cilsa Regina Guedes Silva Segurados Membro em substituicdo 2024/2028 CP RPPS CGINV I
Clebson Aparecido Ribeiro Segurados Membro em substituicdo 2024/2028
Francine Casare Segurados Membro em substituicéo 2024/2028 CP RPPS CODEL |
Maria Vanuza Barbosa dos Santos | Segurados Membro em substituicdo 2024/2028 CP RPPS CODEL |
Vanda Pinheiro Segurados Membro em substituicdo 2024/2028




5. Sintese Executiva do Exercicio de 2025

Em 2025, o Conselho Administrativo manteve acompanhamento continuo da gestdo da FUNSERYV, com
destaque para a andlise de investimentos, situacdo atuarial, assisténcia a salde, receitas e despesas,
governanca, normas institucionais e discussdes relativas a reforma da previdéncia municipal.

Status

Eixo de atuacdo Sintese da atuagdo em 2025 Base documental indicada

Investimentos

Acompanhamento da carteira, dos cenarios
econdmicos, do desempenho frente a meta e de
propostas de alocagdo/movimentagao.

Atas de janeiro, fevereiro, marco, abril,

julho, outubro e dezembro; deliberagcées
em janeiro, fevereiro, marco, junho e
agosto.

Acompanhamento

continuo

Situagéo atuarial

Andlise do relatério atuarial, alternativas de
equacionamento e impactos sobre a sustentabilidade
do RPPS.

Atas de margo e novembro.

Ponto estratégico

Assisténcia a satde

Acompanhamento de receitas, despesas, relagdo com
prestadores, qualidade de atendimento e medidas de
ajuste.

Atas de janeiro, fevereiro, abril, maio,
junho, julho e dezembro.

Acompanhamento
intensivo

Receitas e despesas

Avaliagdo recorrente do comportamento financeiro,
controle de custos e equilibrio das contas.

Atas de janeiro, fevereiro, abril, maio,
julho, setembro, outubro, novembro e
dezembro.

Monitoramento
mensal

Governanga e controle

Andlise de controle interno, governanca institucional,
certificagdo de conselheiros, normas e politicas.

Atas de fevereiro, maio, junho, agosto,
outubro e novembro.

Fortalecimento
institucional

Reforma da previdéncia

Acompanhamento das discussées relativas a reforma e
ao equilibrio previdenciario.

Atas de fevereiro, margo, julho, outubro
e novembro.

Tema prioritario

Comunicacéo
institucional

Registro da necessidade de aprimoramento da
comunicacdo com segurados e partes interessadas.

Atas de janeiro e julho.

Oportunidade de
melhoria

6. Atividades Desenvolvidas por Eixo de Atuacao

6.1 Investimentos

O Conselho acompanhou, ao longo do exercicio, o desempenho da carteira de investimentos, os cenarios
econdmicos considerados nas andlises técnicas e as propostas de movimentacao de recursos, observando a

necessidade de compatibilizar rentabilidade, seguranca, liquidez, aderéncia a politica de investimentos e
responsabilidade fiduciaria.

e Acompanhamento do desempenho da carteira em diferentes momentos do ano.

e Analise de cenarios econdmicos e impactos potenciais sobre os resultados da carteira.
e Avaliacdo de propostas de investimento, aplicagcéo, resgate ou realocacgao.

e Registro de movimentacdes deliberadas em reunifes do Conselho.

e Aprovacao da Politica de Investimentos para o exercicio subsequente, conforme ata de novembro.

6.2 Situacao atuarial e sustentabilidade previdenciaria

A situacdo atuarial foi tratada como tema de alta relevancia, especialmente diante da necessidade de
acompanhamento do déficit atuarial, avaliacdo de alternativas de equacionamento e discussdo de medidas
estruturantes para preservacao do equilibrio do regime.

e Analise do relatério atuarial apresentado ao Conselho.
e Discussao de alternativas de equacionamento atuarial.
e Acompanhamento dos reflexos das propostas de reforma da previdéncia municipal.
e Registro do déficit atuarial como ponto de atencéo relevante do exercicio.

6.3 Assisténcia a saude

O Conselho acompanhou a gestédo da assisténcia a saude, com foco nas receitas e despesas do plano, relagéo
com prestadores, qualidade dos atendimentos, moderniza¢@o do sistema de software, reservas financeiras,
medidas de controle de custos e sustentabilidade do modelo de autogestéo.

e Acompanhamento das receitas e despesas da assisténcia a salde.
e Discussao sobre relacao com prestadores e rede credenciada.




e Analise de qualidade do atendimento e comunicagcdo com 0S USUArios.
e Adocdo e acompanhamento de medidas de ajuste e controle de custos.
e Acompanhamento de medidas de modernizacao do sistema de software.

e Registro de saldo positivo em diferentes momentos do exercicio e reservas proximas a R$ 20 milhdes, conforme
indicado no modelo-base.

6.4 Receitas, despesas e controle financeiro

O Conselho realizou acompanhamento recorrente das receitas e despesas, contribuindo para a analise do
comportamento financeiro da FUNSERYV, com atencdo ao equilibrio entre arrecadacao, obrigacbes, despesas
assistenciais, compromissos previdenciarios e medidas de controle.

e Acompanhamento continuo das receitas e despesas em reunides ordinarias.
e Aprovagédo das contas do exercicio anterior, conforme ata de abiril.

e Monitoramento de medidas de controle de custos e ajustes administrativos.

e Registro de informacgdes financeiras como subsidio para decisfes colegiadas.

6.5 Governanca, controle interno e certificagcao

No eixo de governanca, o Conselho acompanhou temas relacionados ao controle interno, a certificacdo de
conselheiros, a aprovagdo de normas, ao fortalecimento de praticas institucionais e a preparagdo da FUNSERV
para atendimento aos requisitos do Pr6-Gestdo RPPS.

e Acompanhamento de informacdes de controle interno.

e Registro de temas relacionados a governanga institucional.

e Acompanhamento da certificacdo e capacitacao de conselheiros.

e Aprovacgado ou andlise de normas e politicas institucionais.

e Ampliacdo da transparéncia e fortalecimento de préaticas de controle.

6.6 Reforma da previdéncia municipal

A reforma da previdéncia municipal foi acompanhada pelo Conselho como tema estratégico, em razéo de seus
reflexos sobre o equilibrio atuarial, a sustentabilidade do regime, as regras aplicaveis aos segurados e a
responsabilidade do Municipio na conducgédo das alteracbes normativas necessarias.

e Acompanhamento das discussdes sobre reforma e equilibrio previdenciario.

e Registro do tema em diferentes reunides ao longo do exercicio, com a proposta de realizagdo e acompanhamento
das plenérias realizadas com os servidores em diversas unidades estratégicas, por area de atuagdo, precedendo
a apresentacado de minuta de proposta legal.

e Integracdo do debate com as andlises de situacdo atuarial e sustentabilidade do RPPS.

6.7 Comunicacéao institucional e relacionamento com segurados

A comunicacédo institucional foi identificada como ponto de aprimoramento, especialmente para ampliar a
compreensdo dos segurados sobre decisdes, medidas de gestdo, sustentabilidade do regime, assisténcia a
saude, investimentos e a¢des de governanga.

e Necessidade de ampliar clareza, periodicidade e acessibilidade das comunicacdes.
e Oportunidade de divulgacédo sistematica de informacdes institucionais relevantes.
e Recomendagéo de fortalecimento da educagéo previdenciaria e da prestacdo de contas aos segurados.

7. Deliberagcfes Relevantes do Periodo

As deliberacbes abaixo sintetizam as principais decisdes colegiadas registradas no exercicio, sem prejuizo da
consulta integral as atas respectivas.

Tema deliberado Atas indicadas | Descrigéo sintética Encaminhamento/resultado
Movimentacdes na carteira | Janeiro, fevereiro, | Andlise e deliberacdo sobre aplicacles, resgates | Registrar decisd@o, valores, instituicdo
de investimentos marco, junho e | ou realocacdes, conforme propostas técnicas | financeira, produto, motivacdo e

agosto apresentadas. aderéncia a Politica de Investimentos.




Politica de Investimentos Novembro Apreciagdo e aprovacdo da Politica de | Anexar politica aprovada, parecer do
Investimentos para o periodo subsequente. Comité de Investimentos e ata de
aprovacao.
Equacionamento atuarial Marco Encaminhamento de proposta relacionada ao | Anexar estudo atuarial, pareceres e
equacionamento atuarial. encaminhamentos adotados.
Contas do exercicio anterior | Abril Aprovacao das contas do exercicio anterior. Anexar demonstrativos, pareceres e

ata de aprovacéo.

Ajustes na assisténcia a | Janeiro, abril, maio e | Andlise de medidas voltadas & sustentabilidade, | Registrar medidas aprovadas,
salde junho relagdo com prestadores e controle de despesas. responsaveis e resultados
monitorados.
Adequacdes normativas Agosto Andlise ou aprovagdo de normas e politicas | Relacionar atos normativos, versées
institucionais. aprovadas e evidéncias de
publicagdo/divulgacéo.
Calendéario de reunites Dezembro Definigdo do calendario de reuniées do Conselho. Anexar calendario aprovado e plano

de trabalho anual, quando aplicavel.

8. Resultados e Entregas do Exercicio

As atividades desenvolvidas no exercicio de 2025 produziram resultados relevantes para a governanca da
FUNSERYV, especialmente pela manutencdo de acompanhamento ativo sobre areas sensiveis da entidade e
pela adocdo de decisbes colegiadas fundamentadas em informacdes técnicas.

Area
Investimentos

Resultados/entregas registrados

Carteira mantida em patamar superior a R$ 2,7 bhilhdes;
acompanhamento de resultados mensais e recuperagcao ao
longo do periodo.

Evidéncia recomendada
Relatérios mensais de investimentos, atas, pareceres do
Comité de Investimentos e Politica de Investimentos.

Assisténcia a salde

Manutengdo de saldo positivo em diferentes momentos do
exercicio e reservas financeiras préximas a R$ 20 milhdes
em determinados periodos.

Relatérios financeiros da salde, demonstrativos de
receitas/despesas, atas e documentos de acompanhamento
de prestadores.

Controle financeiro

Monitoramento continuo de receitas e despesas e adogao
de medidas de ajuste e controle de custos.

Balancetes, relatérios gerenciais, pareceres e atas.

Governanga Ampliacdo da transparéncia, fortalecimento de praticas de | Relatérios de controle interno, comprovantes de
controle e acompanhamento da certificacdo de conselheiros. | capacitagdo/certificagdo, normas aprovadas e registros de

publicacéo.
Previdéncia Avanco nas discussdes sobre reforma, equilibrio atuarial e | Relatério atuarial, estudos, pareceres, atas e documentos

sustentabilidade do regime.

encaminhados ao ente federativo.

9. Consideracdes Finais

O exercicio de 2025 foi marcado por atuacdo continua do Conselho Administrativo da FUNSERV, com
acompanhamento de temas estratégicos para a sustentabilidade previdenciaria, a assisténcia a salde, a gestao
financeira, a politica de investimentos, a governanca institucional e a preparagdo da entidade para o
fortalecimento de suas praticas de controle e certificagéo.

A andlise consolidada permite concluir que o Conselho atuou de forma regular, técnica e colegiada, apreciando
informacdes relevantes, deliberando sobre matérias submetidas a sua competéncia e acompanhando pontos
sensiveis da gestao, especialmente aqueles relacionados ao equilibrio atuarial, a sustentabilidade da saude e a
transparéncia institucional.

Para o ciclo seguinte, espera-se avanc¢ar na formalizacdo do plano anual de trabalho, no controle sistemético
dos encaminhamentos, na organizacdo das evidéncias de auditoria, na comunicagdo com 0s segurados e no
monitoramento dos riscos estratégicos identificados.

O Conselho Administrativo

reafirma seu compromisso com a boa governanca, a transparéncia, a

responsabilidade na gestdo dos recursos, a preservacdo dos direitos dos segurados e o fortalecimento
institucional da FUNSERV.

Sorocaba/SP, 28 abril de 2026.

Silvana Maria S. D. Chinelatto




